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SAYGIDEGER ORTAKLARIMIZ

Sirketimizin 2017 yili Genel Kurulu igin bir araya gelmis bulunmaktayiz. Hepinize hos geldiniz
der, Genel Kurulun tim ortaklarimiza ve memleketimize hayirlar getirmesini temenni eder, hepinizi
sayglyla selamlariz.

Sizlere sunacagimiz 2017 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulunun éngérdiagi bigim
ve sekilde hazirlanarak bilgilerinize sunulmaktadir.

A- GENEL BILGILER :

1- RAPORUN AIT OLDUGU DONEM : 01.01.2017 — 31.12.2017

2- TICARET UNVANI : ERGAZ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
3- TICARET SiCiL NUMARASI : 823174

4- VERGI DAIRESI / NO : BUYUK MUKELLEFLER / 3540030464

5- MERKEZ ADRESI : ESENTEPE MH. MILANGAZ CD. NO:77 DUMANKAYA

VIZYON SITESI DAIRE NO:25 KARTAL/ ISTANBUL

6- SUBE ADRESLERI

1. Organize Sanayi Bélgesi 1. Sanayi Cad. Aziziye / ERZURUM

ERZURUM Tel: 0442 329 0554 Faks: 0442 329 0553
" Petrol Cad. Sumbul Sok. Kérfez / IZMIT
KORFEZ Tel: 0262 527 5093 Faks: 0262 527 33 18
KONYA 2.0rganize Sanayi Bolgesi Lale Han Cad. KONYA
Tel: 0332 239 0026  Faks: 0332 239 03 84
BURSA Kayapa Sanayi Bolgesi Nilufer / BURSA
Tel: 0224 49322 12 Faks: 0224 493 22 11
iZMiR Kemalpasa OSB Mah. 35. Sok. No:9 Kemalpasa / iZMIR
Tel: 0232 877 1296 Faks: 0232 877 12 98
HADIMKOY Omerli Mah.Giindogan Sok.No:5 Arnavutkéy Hadimkdy / ISTANBUL
Tel: 0212 7712226 Faks: 0212 771 26 44
. Tiysuz Beldesi Lalegdlii Mevkii Toprakkale / OSMANIYE
OSMANIYE | 1| 0328 626 86 73  Fax: 0328 626 86 76
ANTALYA Kiziltoprak M. 919 Sk.No:57 Kuzey is Mrk. Kat:1 D:4 Muratpasa / ANTALYA
Tel & Fax: 0242 342 00 09
AMASYA Haci Hayta Mah. istiklal Cad. No:625 Suluova / AMASYA

Tel & Fax : 0358 417 25 25

7- ILETiISIM BILGILERI

TELEFON 12165115913
FAX 1216 511 59 16
E-POSTA ADRESI : ergaz@ergaz.com.tr

INTERNET SITES|I ADRESI : WWW.ergaz.com.tr
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8- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

8.1 - Organizasyon
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8.2- Sermayesi :4.760 000 TURK LIRASI

8.3- Ortaklik Yapisi
- Ortak Sayisi, 31/12/2017 itibariyle 703 kisidir.
- %10 dan fazla hisseye sahip ortak yoktur.
- Simdiye kadar c¢ikariimis bulunan menkul kiymetler; nama yazili hisse senetleri haricinde,

menkul kiymet ( tahvil, kar/zarar ortakligi belgesi,finansman bonosu .vs. gibi) ¢ikariimamigtir.

8.4- Hesap Doénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler: Hesap dénemi icinde sermaye
yapisinda herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.



9- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Sirketin ortaklik yapisi igerisinde imtiyazl paylar bulunmamaktadir.

10- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI:

10.1- 31.12.2017 itibariyle Yonetim Organi :

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorev ve Yetkisi Gorev Siiresi
Arslan Yagiz Yoén. Krl. Baskani Temsil ve ilzama Yetkili 27/03/2016-27/03/2019
Abubekir Yagiz Yon.Krl.Bsk.Yard. Temsil ve ilzama Yetkili 25/03/2016-27/03/2019
ihsan Yagiz Yoén. Krl. Uyesi  Temsil ve ilzama Yetkili 27/03/2016-27/03/2019
Mustafa Cicek Yon. Krl. Uyesi  Temsil ve ilzama Yetkili 27/03/2016-27/03/2019
M. Seid Glilakar | Yén. Krl. Uyesi  Temsil ve ilzama Yetkili 27/03/2016-27/03/2019
Zulkani Kaya Yoén. Krl. Uyesi  Temsil ve llzama Yetkili 27/03/2016-27/03/2019
Hasan Hacioglu | Yon. Krl. Uyesi  Temsil ve ilzama Yetkili 27/03/2016-27/03/2019
Ahmet Yagiz Yoén. Krl. Uyesi  Temsil ve ilzama Yetkili 27/03/2016-27/03/2019
Aziz Yazar Yagiz | Yén. Krl. Uyesi  Temsil ve ilzama Yetkili 27/03/2016-27/03/2019

BAGIMSIZ DENETGI

BILGILI BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Hesap donemi icerisinde Yonetim Kurulu ile ilgili herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

10.2- 31.12 2017 itibariyle Ust Diizey Yoneticiler :

USTDUZEY YONETICILER

Abubekir Yagiz

Genel Mudur

Omer Yagiz

Genel Mudur Yardimcisi - Teknik

Faruk Demirci

Genel Mudur Yardimcisi - Satig, Pazarlama, Lojistik

Hiseyin Malkog

Genel Miidiir Yardimcisi - idari ve Mali isler

Yasar Yilmaz

Satis Pazarlama Koordinatéru - TUpligaz ve Otogaz

Derya Metin Bilgeg

Hukuk Misaviri

10.3- 31.12.2017 itibariyle Personel Sayisi :

Sirketin 31.12.2017 itibariyle personel sayisi 181 olup tesisler bazinda dagilimi agsagidaki gibidir.

Genel Maddarlak 20
Erzurum 26
Korfez 23
Konya 15
Bursa 15
izmir 17
Hadimkdy 13
Osmaniye 18
Antalya 6

Amasya 5

Tip imalat Fab. 23
TOPLAM 181




11- YONETIM KURULU UYELERININ SIRKETLE ILGILI iISLEM VE FAALIYETLER! :

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gercevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerinin, sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

B- Y@NETI'M KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIHAKLAR :

1- SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRiM, IKRAMIYE, KAR PAYI :

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uyelerine baska hak
ve menfaat saglanmamaktadir.

2017 yilinda saglanan huzur hakki ve kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari brit
238.163,02 TL'dir.

2- VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERI :

Hesap dénemi igerisinde; Yonetim Kurulu Uyelerine verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderlerinin toplam tutari 20.795,19 TL dir.

Ydnetim organizasyonu igindeki yonetici kigilere arag tahsisi yapilmakta, araglarin tim giderleri ve
seyahat masraflari da sirket tarafindan karsilanmaktadir.

2017 Yiinda;

Arac Kira Bedeli 87.890,51 TL dir.
Seyahat Konaklama ve Ulasim Bedelleri 36.165,35 TL dir.
Temsil Agirlama Bedeli 12.783,57 TL dir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI :

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

D- $iRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLi$KiN ONEMLI GELiSMELER :
1- SIRKETIN ILGILIi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER:
2017 yihinda tim harcamalarda azami tasarrufa gidilmigtir. Tesislerin mutat bakim, onarim ve

revizyon yatirimlari normal devam ettirilmistir.

Sirketin 2017 yih hesap ddneminde tesislerin yenilenmesi ve Akaryakit Depolama Tesisi
yatirimlarinin tutar1 6.415.667 TL.dir. Tesisler bazinda dagihmi asagida verilmistir.

AGIKLAMA | MERKEZ | ERZURUM | KORFEZ | KONYA | BURSA izZMmiR H.KOY OSM. ANT. | AMASYA | TOPLAM
Arsalar - | 1.020.000 - 11.020.000
Bina, ingaat 513.899 55.500 569.399
Makine

) 98.706 19.272 1.316 15.200 23.911| 189.240 5.505 353.150

Techizat
Tasit 409.717 16.949 | 220.000 15.355 662.021
Diger (Haklar) 49.576 49.576
Otogaz,
R_(_aklam, 45.548 542.615| 405.392 | 258.726| 200.332|1.270.199| 322.418| 714.596 1.695 | 3.761.521
Tupler,Panolari
Demirbaglar

TOPLAM TL 95.124 1.051.038 | 955.512| 480.042| 230.887 |1.349.610|1.531.658 | 720.101 0 1.695 | 6.415.667




2- MAL VE HiZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER

2.1 - LPG Dolum ve Satiglari, Depozitolu Satiglar
Ulkemizde 2017 yilinda 4.080.000 ton LPG tiiketimi olmustur. Bunun %76,4’(i otogaz, %19,9'u tipli
ve %3,7’'si de dokme LPG dir. Sirketin hesap dénemi icerisindeki satiglari Griin ve tesis bazinda
asagidaki tabloda verilmektedir.

LPG Satiglan :

Aciklama izmir |Bursa|Erzurum | Korfez | Konya | H.kdy | Osmaniye | Antalya | Amasya | Toplam
R‘)ﬁ'u Satiglari 3.811| 1.961| 4.418| 1578| 1.811| 2559 4911| 1551| 1.331| 23.931
Otogaz 1.104| 298 709 826 389 - 232 ; 121 3.679
Satiglari Ton
Dokme 51| 17 631 65 46 30 13 ; - 853
Satiglari Ton
Toptan ; ; 24| 1.316 ; 200 2.525 - - 4.065
Satislari Ton
%ﬁ'am Satig 4.966| 2.276| 5.782| 3.785| 2246| 2.789 7681| 1551| 1.452| 32528
'éiF;]GTE"OS“ 20.217| 9.692| 26.566| 14.798| 9.904| 11.686| 31.656| 6.670| 6.559| 137.749
Alinan LPG ton | 4.866| 2.237| 5390| 3591| 2.194| 2.844 7702| 1.565| 1.455| 31.844
Depozitolu Tiip satiglari

Aciklama izmir | Bursa |Erzurum | Kérfez | Konya | H.kdy | Osmaniye | Antalya | Amasya | Toplam
Piknik Adet 22.975| 6.123| 11.506| 2.349| 9998| 12.337| 13.801| 7.729| 1.636| 88.454
Mutfak Adet 46.135| 6.762| 12.349| 1.015| 35.766| 7.012| 18521| 12.893| 5803| 146.256
San (24) Adet 151 217 179 16 51 17 2 56 40 729
San (45) Adet 203 264 454 25 101 - 135 169 11 1.362
gg;»::lm Tup 69.464| 13.366| 24.488| 3.405| 45.916| 19.366| 32.459| 20.847| 7.490| 236.801
Tutan Bin TL | 384.894 | 102.127 | 239.738 | 39.731| 478.069 | 103.482| 62.736| 89.494| 21.161| 1.521.432

2017 yilinda dagitim paylari serbest piyasa kosullarina gore
dengeler dikkate alinarak, sirket karliligi on
EPDK vya bildiriimekte ve web sitesinde yayinlanmaktadir.

belirlenmis, sektordeki rekabet ve

planda tutulmustur. Fiyat degisiklikleri yil icerisinde

Hesap donemi icerisinde tesislerin satis rakamlarina gore kapasite kullanim durumlari ise agsagidaki

gibi olmustur.

Tesisler

Erzurum Dolum Tesisleri
Korfez Dolum tesisleri
Konya Dolum Tesisleri
Bursa Dolum Tesisleri
izmir Dolum Tesisleri
Hadimkdy Dolum Tesisleri
Osmaniye Dolum Tesisleri
Ertip Tlp Fabrikasi

Tam Kapasite(Tuplii)

30.000 ton tek

30.000 "
20.000 *
20.000 "
20.000 ©
25.000 *
20.000 ©

300.000 Ad. "

vardiya

Kullanilan Kapasite

4.418 ton
2.909 ton
2.131 ton
1.961 ton
5.042 ton
2.559 ton
4,911 ton
82.244 adet

% 15
% 10
% 11
% 10
% 25
% 10
% 25
% 27




Satis politikamiz piyasa kosullari dikkate alinarak belirlenmis, bayilerimize ton ve takas primi, igyeri
destek ve iskonto gibi tesvikler verilmistir. 2017 yilinda bayilerimize, pesinat iskontosu olarak
3.692.072 TL, tonaj primi, abone kazanim primi, finansal destek ve diger bayi destek primleri olarak
8.890.466 TL olmak Uzere toplamda 12.582.538 TL katki saglanmistir. Boylece yogun ve haksiz
rekabet yasanan sektérimuzde bayi teskilatimiz olumsuzluklardan korunmaya caligiimistir.

LPG nin temininde nakliye faaliyetleri rafineriler ve tesisler arasinda gerceklesmistir. Sozlesmeli
tankerlerle 22.941 ton LPG tasinmis 1.690.843,97 TL. 6denmistir.

2.2 - Bayilik faaliyetleri :

Sirketin 31/12/2017 itibariyle toplam 463 adet bayisi bulunmaktadir. Yil igerisindeki bayi hareketleri
tabloda verilmektedir.

Baglh Oldugu Tesis Ll Ksu;;l:ln B [l Edléear;ivsea%,?slllgmayan Toplam Bayi Sayisi
Bursa 5 9 44
Erzurum 8 5 120
Korfez 2 2 49
izmir 7 15 68
Konya 3 10 55
Osmaniye 2 5 34
Hadimkoy - 3 25
Antalya 4 6 16
Amasya - 8 18
TOPLAM TUPLU BAYii 31 63 429
OTOGAZ BAYii 4 7 34
GENEL TOPLAM 35 70 463
2.3 - Tiip Uretim Faaliyetleri :
2017 yilinda uretilen tip miktarlari ve tesislere sevkiyati:
Cinsi izmir Bursa| Erzurum | Korfez | Hadimkoy | Konya | Osmaniye Toplam
Piknik 5.670| 3.660 1.677 2471 3.240 2.340 3.776 22.834
Mutfak 21.080| 2.113 8.730 6.234 5.378 3.697 11.700 58.932
Sanayi 24 - - - - - - - -
Sanayi 45 100 70 98 70 - 70 70 478
Toplam Tup Sayisi 26.850| 5.843 10.505 8.775 8.618 6.107 15.546 82.244
Tutar Bin TL 1.262| 180 543 405 322 259 714 3.685

TaplU satiglarin korunmasi veya artiriimasi ve eskiyen tiplerin degisimi igin tip imalatina devam
edilmistir. Ayrica bayilerin tlp takas taleplerine Uretim miktarlarina gére cevap verilmistir. Yabanci
firmalara ve yurt digina tip yapilmamistir.

Ergaz tuplerinin periyodik tamir ve bakimlar tesislerde yapiimistir. Kullanim suresi gegen tlpler
hurdaya ayriimistir.

31.12.2017 itibariyle sirkulasyonda bulunan tiiplerinin sayisi:

Sirkllasyonda; 2.105.490 adet piknik, 1.692.784 adet mutfak, 36.905 adet sanayi tipl mevcuttur.



3- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki gorusu:

Sirket organizasyonundaki her birim, birim amirligince kendi igcinde denetlenmektedir.

4- Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan istirakler Sermayesi (TL) Hisse orani
Ergaz Akaryakit LPG LNG CNG Dag.San.ve Tic.Ltd.$ti. 10.000.000 % 90
Ergaz Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 6.000.000 % 49,5
Anadolu LPG Temin Dagitim A.S. 2.430.000 % 23
Erzurum Cimento Sanayi A.S. 120.000 % 6

Sirketin dolayl istirakleri bulunmamaktadir.

5- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

iktisap ettigi paylar yoktur.

6- Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Sirketin  hesap ddnemi igerisinde gegirmis oldugu herhangi bir 6zel veya kamu denetimi
bulunmamaktadir. Yillik bagimsiz dis denetim yapilmis olup raporlari mevcuttur.

7- Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilan tazminat davalari; eski isgiler ve tip kazalari nedeniyle olup toplam bedeli
1.401.995,26 TL dir. Bu tutarin blyutk ¢cogunlugu tip kazalarindan kaynaklanan tazminat davalaridir.
S6z konusu davalarin maddi tazminat kismi sigorta givencesi altindadir ve sirket aleyhine
sonuglanma olasiligi % 50 dir. EPDK tarafinda agilan davalara igin 549.478 TL., aleyhte agilan diger
davalar i¢in 324.726 TL. olmak Uzere toplamda mali tablolarda 874.204 TL karsihk ayriimistir.

8- Mevzuat hukiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

EPDK tarafindan sirket aleyhine mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle toplam
3.177.936 TL idari para cezasi ve lisans iptali iglemi uygulanmigtir. Bu cezalarin 2.378.698 TL’lik
kismina iligkin yargi sirreci sirketimiz lehine sonuglanmis olup, temyiz asamasi tamamlanmamistir.

9- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis dénemde 2017 hesap dénemi igin hedeflenen tipll satis rakamlarina ulasiimistir. Otogaz
hedeflerin de ise; akaryakit sektoériinde olusturulacagi 6ngorilen bayilik agi piyasa sartlarindan
dolayi gerceklesmediginden sapma olmustur.

10- Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak uzere olaganiistu genel kurula
iliskin bilgiler:

Hesap ddnemi icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapiimamistir.
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11- Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, hesap dénemi igerisinde; cami, vakif ve derneklere (Gunisigi Dernegi, Erzurumlular Dernegi,
Anadolu Genglik Dernegdi ve Suriyeli Multecilere yardim) toplam 57.290,18 TL. bagis ve yardimda
bulunmustur.

12- Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle,
hdkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler :

Sirketin bagl oldugu herhangi bir sirketler toplulugu bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM

1- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yodnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirketimiz 2017 yilini karli kapatmistir. Aktif toplami 88.804.999 TL olup karsiliginda 53.084.794 TL
tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 35.454.680 TL tutarinda sabit kiymetleri olup bu kiymetler icin toplam 3.411.979 TL
tutarinda amortisman ayriimistir.

2- Gecmis yillarla karsilagstirmah olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/oz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketin hesap dénemine iligkin finansal tablolari ekte sunulmus olup incelendiginde asagidaki
verilere ulasiimaktadir.

2016 Yih 2017 Yih

Dénem Karn (TL) : 3.659.262 6.712.823

Donem Kari Vergi ve Yasal YUk.(TL) : 291.391 1.215.986

Donem Net Kari (TL) : 3.367.901 5.496.837
Cari Oran 2,09
Likidite Orani 1,65
Borglanma Orani 0,67
Nakit Orani 0,39

3- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

31.12.2017 tarihi itibariyle sirket sermayesini korumus olup konu ile ilgili finansal veriler mevcuttur.

4- Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiilmayan kéarin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketin son Ug¢ yilda dagittig1 temettl oranlari: 2014 %20, 2015 %25, 2016 %25 seklindedir. 2017
yilinda ortaklara 1.135.367.83 TL kar pay! 6denmis, dagitilamayan 54.632,17 TL kar payi ise
gecmis yillardan devredenle birlikte toplam 134.832,09 TL rakamina ulagsmis olup, pay sahipleri
muracaat etmediginden 2018 yilina devretmistir.

Bu yil da kér pay1 dagitilacak olup, oran giindemin 9. maddesinde gorugulerek belirlenecektir.
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F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Sirketin ilgili hesap déneminde risk ydnetimi ile ilgili bir calisma yapiimamistir.

G- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette; ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tagiyan herhangi bir olay olmamigtir.

MUHTEREM ORTAKLARIMIZ,

2017 yil faaliyet dénemimiz, sektordeki rekabete ragmen karl kapanmigtir. Bu dénemde tim
teskilat ve personelimiz 6z veri ile ¢alismalarini devam ettirmislerdir. Faaliyetlerimiz esnasinda
bizden yardimlarini esirgemeyen tium resmi ve 6zel kurum mensuplarina huzurlarinizda tesekkur
ederiz.

2017 yihinda bize tevdi edilen gorevleri butin gayret ve imkanlarimizi kullanarak yerine getirmeye
calistik. TUm iyi niyetlerimize ragmen kusurlarimiz oldu ise hos goru ile karsilanmasini bekler,

bundan sonrada basarili ¢alismalarin devamini temenni eder, Cenab-1 Hakk’in yardimci olmasi
dilegi ile hepinizi sevgi ve saygi ile selamlariz.

YONETIM KURULU

12



