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SAYGIDEGER ORTAKLARIMIZ

Sirketimizin 2023 yili Genel Kurulu igin bir araya gelmis bulunmaktayiz. Hepinize hos geldiniz
der, Genel Kurulun tim ortaklarimiza ve memleketimize hayirlar getirmesini temenni eder, hepinizi
sayglyla selamlariz.

Sizlere sunacagimiz 2023 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulunun éngordigu bicim
ve sekilde hazirlanarak bilgilerinize sunulmaktadir.

A- GENEL BILGILER :

1- RAPORUN AIT OLDUGU DONEM : 01.01.2023 — 31.12.2023

2- TICARET UNVANI : ERGAZ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
3- TICARET SiCiL NUMARASI : 823174

4- VERGI DAIRESI / NO : BUYUK MUKELLEFLER / 3540030464

5- MERKEZ ADRESI : ESENTEPE MH. KELEBEK SOK. MARMARA KULE AP.

NO 2/25 KARTAL/ ISTANBUL

6- SUBE ADRESLERI

Gez Koyu OSB Mahallesi 2. Sok. Ergaz A.S. Apt.No:2/4 Aziziye | ERZURUM

ERZURUM Tel: 0442 329 0554 Faks: 0442 329 0553
iZMIT Giiney Mahallesi Stimbul Sok.No:4 Kérfez / iZMIT
Tel: 0262 527 50 93 Faks: 0262 527 33 18
KONYA 2.0rganize Sanayi Bolgesi Lale Han Cad.No:69 Selcuklu/ KONYA
Tel: 0332 239 0026  Faks: 0332 239 03 84
BURSA Kayapa Sanayi Bolgesi Nilufer Osmangazi/ BURSA
Tel: 0224 49322 12 Faks: 0224 49322 11
iZMIR Kemalpasa OSB Mah. 35. Sok. No:9 Kemalpasa / iZMIR
Tel: 0232 877 1296 Faks: 0232 877 12 98
ISTANBUL Omerli Mah.Giindogan Sok.No:5 Arnavutkéy Hadimkdy / ISTANBUL
Tel: 0212 7712226 Faks: 0212 771 26 44
Cumhuriyet Mah. Su Batagi (Kime Evler) Ergaz A.S. Apt. No:3 Turkmen Beldesi
OSMANIYE | Toprakkale / OSMANIYE
Tel : 0328 626 86 73 Fax: 0328 626 86 76
ANTALYA Kiziltoprak M. 919 Sk.No:57 Kuzey is Mrk. Kat:1 D:4 Muratpasa / ANTALYA
Tel & Fax : 0242 342 00 09
AMASYA Haci Hayta Mah. istiklal Cad. No:625 Suluova / AMASYA

Tel & Fax : 0358 417 25 25

7- ILETiISIM BILGILERI

TELEFON 12165115913
FAX _ 121651159 16
E-POSTA ADRESI : ergaz@ergaz.com.tr

INTERNET SITES|I ADRESI : WWW.ergaz.com.tr



mailto:ergaz@ergaz.com.tr
http://www.ergaz.com.tr/

8- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

8.1 - Organizasyon

ERGAZ A.S YONETIM VE ORGANIZASYON SEMAS!
| YONETIM KURULY |
{
| GENEL MUDUR ]
YONETIC! ASISTANI
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. v
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*|siiventix A
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|musnsesE vonericist | i -——>
r—>|ERZURUM TESIS MUDURD | s > |LosisTiK IkmAL SEFI |
|T.VEZNELER | \r —>{555.BURSA
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—>saminatma vowericlsi | —>{sss./lzmir
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——>lzmilr TESIS MmiiDERG | [SAT.DEST.SORUMLUSY |
> [t | = I
—>|HaDivKGY Tesls MUDURD | v [PAZARLAMA YON. k—-
[Ins.xcav.reRsONELT | ¥ —>]ss5.KORFEZ
——>osmAniveE TEsls MUDURD | [pAzarLAMA UZMANE ]
T > [Ronn ]
|PAZARLAMA PERSONELT |
—
—>{ss5s.lzmir
g s —
> 1555.0SMANIYE
8.2- Sermayesi : 66.640 000 TURK LIRASI

8.3- Ortaklik Yapisi
- Ortak Sayisi, 31/12/2023 itibariyle 668 kisidir.
- %10 dan fazla hisseye sahip ortak yoktur.

- Simdiye kadar c¢ikariimis bulunan menkul kiymetler; nama yazili hisse senetleri haricinde,
menkul kiymet ( tahvil, kar/zarar ortakligi belgesi,finansman bonosu .vs. gibi) gikarilmamigtir.

8.4- Hesap Donemi igcinde Meydana Gelen Degisiklikler: Hesap dénemi icinde sermaye yapisinda
degisiklik meydana gelmistir. Sirketin 6denmis sermayesi 66.640.000 TL dir. Onceki sermayeyi teskil
eden 4.760.000 TL si tamamen 6denmigtir. Artirilan 61.880.000 TL sinin 9.469.339,70 TL si yasal
yedek akgeleri ayriimig gecmis yil karlarindan, 52.410.660,30 TL si olaganustu yedeklerden
karsilanmistir.



9- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER
Sirketin ortaklik yapisi icerisinde imtiyazli paylar bulunmamaktadir.

10- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI:

10.1- 31.12.2023 itibariyle Yonetim Organi :

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorev ve Yetkisi Gorev Suresi
Abubekir Yagiz Yoén. Krl. Baskani Temsil ve ilzama Yetkili 30/03/2022-30/03/2025
M. Seid Giilakar | Yén.Krl.Bsk.Yard. Temsil ve ilzama Yetkili 30/09/2022-30/03/2025
Zulkani Kaya Yoén. Krl. Uyesi  Temsil ve ilzama Yetkili 30/03/2022-30/03/2025
Abdullah Yagiz Yon. Krl. Uyesi  Temsil ve ilzama Yetkili 30/03/2022-30/03/2025
Sirm Yagiz Yon. Krl. Uyesi  Temsil ve ilzama Yetkili 30/03/2022-30/03/2025

BAGIMSIZ DENETCI

KOKER YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

10.2- 31.12 2023 itibariyle Ust Diizey Yoneticiler :

USTDUZEY YONETICILER

Abubekir Yagiz Genel Mudur

Omer Yagiz Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

Faruk Demirci Genel Midiir Yardimcisi — Lojistik ve ikmal

Hiiseyin Malkog Genel Midiir Yardimcisi - idari ve Mali isler

Sedat Yagiz Genel Madir Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Yasar Yilmaz Satis Pazarlama Koordinatéri - TUplligaz ve Otogaz
Derya Metin Bilge¢ Hukuk Misgaviri

10.3- 31.12.2023 itibariyle Personel Sayisi :

Sirketin 31.12.2023 itibariyle personel sayisi 171olup tesisler bazinda dagilimi agagidaki gibidir.

Genel Maddrlak 17
Erzurum 28
izmit 25
Konya 7
Bursa 6
izmir 21
Hadimkdy 7
Osmaniye 23
Antalya 9
Amasya 6
Tiip imalat Fab. 22
TOPLAM 171




11- YONETIM KURULU UYELERININ SIRKETLE ILGILI iISLEM VE FAALIYETLER! :

Sirket Genel Kurulunca verilen izin cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

B- Y_C'jNETI'M KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIHAKLAR :

1- SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRIiM, IKRAMIYE, KAR PAYI :
Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari diginda Yénetim Kurulu Uyelerine baska hak ve
menfaat saglanmamaktadir.
2023 yilinda saglanan huzur hakki ve kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari net 408.753,31

TL'dir.

2- VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERI :
Hesap dénemi igerisinde; Yonetim Kurulu Uyelerine verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderlerinin toplam tutar 21.370,74 TL dir.
Ydnetim organizasyonu igindeki yonetici kisilere ara¢ tahsisi yapilmakta, araglarin tim giderleri ve
seyahat masraflari da sirket tarafindan karsilanmaktadir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GCALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER :

1- SIRKETIN ILGIiLIi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiISKIN BILGILER:
2023 yilinda tim harcamalarda azami tasarrufa gidilmistir. Tesislerin mutat bakim, onarim ve revizyon

yatirimlari normal devam ettirilmigtir.

Sirketin 2023 yili hesap déneminde yatirimlarinin tesisler bazinda dagihimi asagida verilmistir.

ACIKLAMA

MERKEZ

ERZ.

izmiT

KONYA

BURSA

izMmIR

H.KOY

OSM.

ANT.

AMASYA

TOPLAM

Arsalar

Bina, ingaat

- | 120.000

120.000

Makine
Teghizat

Tasit

797.000

5.465.000

3.011.000

2.416.000

-|2.416.000

3.083.000

2.844.000

2.125.000

22.157.000

Yeralti,
Yertustu
Duzenlemeler

74.090

28.500

102.590

Diger
(Haklar)

80.000

80.000

Otogaz,
Reklam,
Tupler,
Demirbaslar

237.000

4.976.000

7.530.000

80.000

103.000

6.356.000

7.000

9.559.000

112.000

104.000

29.064.000

TOPLAM TL

1.114.000

10.441.000

10.615.090

2.496.000

103.000

8.772.000

155.500

12.642.000

2.956.000

2.229.000

51.523.590




2- MAL VE HiZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER

2.1 - LPG Dolum ve Satiglari, Depozitolu Satiglar

Ulkemizde 2023 yilinda 4.411.870 ton LPG tiiketimi olmustur. Bunun %80’i otogaz, %14’u tipli ve
%6’s1 da dokme LPG dir. Sektdr, bir dnceki yila gére degerlendirildiginde; tipli LPG satisinda %1,48
artis olup, toplam LPG satiginda %13,90’lik artis yasandigi g6zlemlenmistir.

Sirketin hesap dénemi igerisindeki satiglari Griin ve tesis bazinda asagidaki tabloda verilmektedir.

LPG Satiglan :
Aciklama izmir | Bursa | Erzurum | izmit | Konya | H.K&y | Osm. |Antalya|Amasya| Toplam
Taplu

4661| 2124| 4206| 1.765| 1.845| 2.131 6.637| 2.106| 1.867| 27.432
Satiglar Ton
Otogaz 527 40| 1.782| 474| 563 ; 249 - .| 3635
Satiglar Ton
Dokme 9 1 281 5/ 170 71 80 41 ; 658
Satislar Ton
Toptan
Satiglar Ton i i ) % ) ) ) ) ) 9
Toplam 5197| 2.165| 6.359| 2.343| 2.578| 2.202 6.966| 2.147| 1.867| 31.824
Satis Ton
'E‘;';]GTE"OS“ 122.151| 52,572 | 149.623 | 52.271| 60.314 | 53.288 | 159.421| 52.189| 44.944| 746.773
fc‘)';]”a” LPG | 5433| 2174| 6.454| 2.004| 2.500| 2.212 7.053| 2.162| 1.879| 32.861

Depozitolu Tup satiglar

Aciklama | izmir | Bursa | Erzurum | izmit | Konya | H.Kdy | Osmaniye| Ant. |Amasya| Toplam
Piknik Adet 8.647| 7.709| 24.623| 8.445| 26.167|19.308| 72.617 448 899 | 168.863
Mutfak Adet | 20.605| 6.211| 25.267| 3.488|32.171| 8.043| 77.332| 2.174| 1.751| 177.042
San (24) 204| 13 120 13| 29| 39 414 10 38 880
San (49) 303| 96 397| 18| 317 14 242 0 34| 1421
;g;'::“mp 29.759 | 14.029 | 50.407 | 11.964 | 58.684 | 27.404 | 150.605| 2.632| 2.722| 348.206
Tutan TL 3.487.527 | 152.286 | 2.280.875 | 221.118 | 415.184 | 659.507 | 1.935.132 | 311.360| 455.861 | 9.918.850

2023 yilinda dagitim paylari serbest piyasa kosullarina gore belirlenmig, sektordeki rekabet ve
dengeler dikkate alinarak, sirket karliligi 6n planda tutulmustur. Fiyat degisiklikleri yil igcerisinde EPDK
ya bildiriimekte ve web sitesinde yayinlanmaktadir.

Hesap dénemi icerisinde tesislerin satis rakamlarina gére kapasite kullanim durumlari ise asagidaki
gibi olmustur.

Tesisler Tam Kapasite Kullanilan Kapasite
Erzurum Dolum Tesisleri 30.000 ton tek vardiya 4.297 ton % 14
izmit Dolum Tesisleri 30.000 " ¢ 10.368 ton % 35
izmir Dolum Tesisleri 20.000 “ “ 5.875ton % 29
Osmaniye Dolum Tesisleri 20.000 ¢ ¢ 6.892 ton % 34
Ertip Tlp Fabrikasi 300.000 Ad. " 69.322 adet % 23



Satis politikamiz piyasa kosullari dikkate alinarak belirlenmis, bayilerimize ton ve takas primi, isyeri
destek ve iskonto gibi tegvikler verilmistir. 2023 yilinda bayilerimize, pesinat iskontosu olarak
47.279.916 TL; tonaj primi, abone kazanim primi, finansal destek ve diger bayi destek primleri olarak
31.713.099 TL olmak Uzere toplamda 78.993.015 TL katki saglanmistir. Bdylece yogun ve haksiz
rekabet yasanan sektérimuzde bayi teskilatimiz olumsuzluklardan korunmaya caligiimistir.

LPG nin temininde nakliye faaliyetleri rafineriler ve tesisler arasinda gerceklesmistir. Sézlesmeli
tankerlerle 17.141 ton LPG tasinmis 6.386.034 TL. 6denmistir.

2.2 - Bayilik faaliyetleri :

Sirketin 31/12/2023 itibariyle toplam 383 adet bayisi bulunmaktadir. Y1l igerisindeki bayi hareketleri
tabloda verilmektedir.

Bagh Oldugu Tesis WL Ksu;;II:In SEY! e Edlé:;ivgaglaslllgmayan Toplam Bayi Sayisi
Bursa 2 9 40
Erzurum 8 13 113
izmit 0 3 28
izmir 0 2 31
Konya 8 9 44
Osmaniye 0 5 27
Hadimkaoy 1 1 15
Antalya 1 2 17
Amasya 2 4 37
TOPLAM TUPLU BAYii 22 48 352
OTOGAZ BAYii 4 5 31
GENEL TOPLAM 26 53 383

2.3 - Tiip Uretim Faaliyetleri :

2023 yilinda uretilen tip miktarlari ve tesislere sevkiyati:

Cinsi izmir Erzurum izmit Osmaniye Toplam

Piknik 4.104 4,525 13.340 10.324 32.293
Mutfak 8.771 6.042 8.757 12.219 35.789
Sanayi 24 75 920 0 96 261
Sanayi 45 193 240 314 232 979
Toplam Tup Sayisi 13.143 10.897 22.411 22.871 69.322
Tutar TL 6.093.215 4.593.721 7.394.529 9.040.773 27.122.238

Taplh satiglarin korunmasi veya artiriimasi ve eskiyen tuplerin degisimi igin tip imalatina devam
edilmigtir. Ayrica bayilerin tip takas taleplerine Uretim miktarlarina gére cevap verilmistir. Yabanci
firmalara ve yurt digina tip yapiimamistir.

Ergaz tlplerinin periyodik tamir ve bakimlari tesislerde yapilmistir. Kullanim suresi gecen tupler
hurdaya ayrilmigtir.

31.12.2023 itibariyle sirkiilasyonda bulunan tiiplerinin sayisi:
Sirkllasyonda; 462.495 adet piknik, 1.112.582 adet mutfak, 11.308 adet sanayi tiplu olmak Uzere
toplam 1.586.385 adet tip mevcuttur.



3- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goériisi:

Sirket organizasyonundaki her birim, birim amirligince kendi icinde denetlenmektedir.

4- Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan istirakler Sermavyesi (TL) Hisse orani
Ergaz Akaryakit LPG LNG CNG Dag.San.ve Tic.Ltd.Sti. 20.000.000 % 90
Ergaz Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 6.000.000 % 100
Anadolu LPG Temin Dagitim A.S. 2.430.000 % 23
Erzurum Cimento Sanayi A.S. 120.000 % 6

Sirketin dolayl istirakleri bulunmamaktadir.

5- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
iktisap ettigi paylar yoktur.
6- Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Sirketin  hesap donemi icerisinde gecirmis oldugu herhangi bir 6zel veya kamu denetimi
bulunmamaktadir. Yillik bagimsiz dis denetim yapilmis olup raporlari mevcuttur.

7- Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilan tazminat davalari; eski iscgiler ve tlp kazalari nedeniyle olup toplam bedeli
2.622.638 TL. ve 87.824 USD’ dir. Bu tutarin blyudk cogunlugu tlip kazalarindan kaynaklanan
tazminat davalaridir. S6z konusu davalarin maddi tazminat kismi sigorta guvencesi altindadir ve
sirket aleyhine sonuglanma olasihig1 % 50 dir.

8- Mevzuat hiikiimlerine aykirni uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

EPDK tarafindan sirket aleyhine mevzuat hilkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle toplam 1.725.575
TL idari para cezasi uygulanmistir ve cezalar 6denmemigtir. Cezalar aleyhine davalar agiimis olup
yargilamalar devam etmektedir.

9- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

2023 hesap donemi igin hedeflenen tlpllu satis rakamlarina ulagiimistir. Otogaz hedeflerin de ise;
akaryakit sektorunde olugturulacagi ongorulen bayilik agr piyasa gartlarindan dolayi
gerceklesmediginden sapma olmustur.

10- Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iligkin bilgiler:

Hesap ddnemi icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapiimamistir.
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11- Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, hesap donemi igerisinde; cami, vakif ve derneklere (Korfez Belediye Baskanligi Ramazan
Kolisi 39.740,28 TL, Erzurum Tortumlular Dernegi 2.000 TL, Hatay Depremi Igin 80.000 TL) toplam
121.740,28 TL. bagis ve yardimda bulunmustur.

12- Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tim diger onlemler :

Sirketin bagl oldugu herhangi bir sirketler toplulugu bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM

1- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirketimiz 2023 yiini karh kapatmistir. Aktif toplami 438.235.453,50 TL olup karsiliginda
273.573.693,21 TL tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 199.342.16,82 TL tutarinda sabit kiymetleri olup bu kiymetler igin toplam 51.537.481,75 TL
tutarinda amortisman ayriimistir.

2- Gecmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirketin hesap dénemine iligkin finansal tablolari ekte sunulmus olup incelendiginde asagidaki verilere
ulasiimaktadir.

2022 Yih 2023 Yih
Donem Kari (TL) : 55.554.263 49.008.149
Donem Kari Vergi ve Yasal Yuk.(TL) : 4.186.872 6.973.088
Donem Vergi Geliri 21.882.228 -
Donem Net Kari (TL) : 73.249.619 42.035.061
Cari Oran 1,64
Likidite Orani 1,14
Borglanma Orani 0,37
Nakit Orani 0,60

3- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

31.12.2023 tarihi itibariyle sirket sermayesi karsiliksiz kalmamigtir, konu ile ilgili finansal veriler
mevcuttur.

4- Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiilmayan kéarin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketin son Ug¢ yilda dagittig1 temettl oranlari: 2020 %65, 2021 %84, 2022 %84 seklindedir. 2023
yilinda ortaklara 3.894.334 TL kéar pay! 6denmis, dagitilamayan 105.666 TL kar payi ise gegmis
yillardan devredenle birlikte toplam 476.565 TL rakamina ulasmis olup, pay sahipleri miracaat
etmediginden 2024 yilina devretmisgtir.
Bu yil da kér payi dagitilacak olup, oran glindemin 10. maddesinde goérlsulerek belirlenecektir.
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F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Sirketin ilgili hesap déneminde risk yonetimi ile ilgili bir calisma yapilmamistir.

G- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette; ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tagiyan herhangi bir olay olmamigtir.

MUHTEREM ORTAKLARIMIZ,

2023 yili faaliyet dénemimiz, sektordeki rekabete ragmen karli kapanmistir. Bu dénemde tim
teskilat ve personelimiz 6z veri ile galismalarini devam ettirmislerdir. Faaliyetlerimiz esnasinda bizden
yardimlarini esirgemeyen tim resmi ve 6zel kurum mensuplarina huzurlarinizda tesekkir ederiz.

2023 yilinda bize tevdi edilen gorevleri batun gayret ve imkénlarimizi kullanarak yerine getirmeye
calistik. TUm iyi niyetlerimize ragmen kusurlarimiz oldu ise hos goru ile karsilanmasini bekler, bundan

sonrada basarili ¢calismalarin devamini temenni eder, Cenab-1 Hakk'in yardimci olmasi dilegi ile
hepinizi sevgi ve saygi ile selamlariz.

YONETIM KURULU
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